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Tras el volumen Elaboración, gestión y evaluación de proyectos sociales (Pirámide), 
Tomás Fernández García y Laura Ponce de León dirigen de nuevo una obra colectiva 
que sirve de continuación a un primer trabajo, que mostraba las bases de los proyec-
tos sociales enfocados a la intervención social y que cubría sus diferentes etapas. En 
Planificación y actuación estratégica de proyectos sociales, se plantea un salto en todo 
el proceso que responde a las transformaciones no solo de la sociedad sino del mun-
do del empleo, específicamente en este caso en el trabajo social. La complejidad de 
las actuaciones sociales demanda mayores y diversos conocimientos. Igualmente, las 
situaciones en las que se aplican proyectos sociales tampoco son ajenas a esos pro-
cesos de cambio, cada vez más acelerados, y ante los cuales los planificadores y ges-
tores de proyectos sociales deben contar con más herramientas y conocimientos para 
afrontarlos y, en consecuencia, lograr una mayor eficiencia y eficacia en sus objetivos.

El presente libro se estructura en tres partes diferenciadas y complementarias, en las 
que intervienen hasta catorce autores, especialistas todos ellos y ellas de reconocido 
prestigio en el ámbito del Trabajo Social, Derecho, Psicología, Relaciones Laborales, 
la empresa, los proyectos de cooperación, Servicios Sociales, etc. En la primera par-
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te, “Planificación y gestión estratégica”, encontramos dos vertientes diferenciadas y 
complementarias. Por una parte, todo lo relacionado con cuestiones como la dirección 
estratégica, la viabilidad, la excelencia y la calidad, pero lejos de entrar en conceptos 
vacíos sino profundizando en los mismos para aplicarlos a los proyectos sociales. Por 
otra parte, una de las principales transformaciones de las últimas décadas son las 
Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC), y se abordan en este volumen 
como un medio para mejorar la eficiencia de los proyectos sociales, y del conjunto 
del trabajo social. Finalmente, también se introducen nuevos modelos de dirección de 
equipos, centrándose en aspectos como el liderazgo, el coaching, etc.

En la segunda parte, “Regulación jurídica”, se realiza un amplio recorrido por los aspec-
tos jurídicos de la intervención social. Sin duda, es uno de los contenidos más novedo-
sos y relevantes ya que, en no pocas ocasiones, suele quedar descuidado. Teniendo 
en cuenta las implicaciones legales de la intervención social, desde la diversidad de 
entidades e instituciones que la pueden llevar a cabo hasta todo lo relacionado con la 
responsabilidad social, la protección de datos y los riesgos laborales, es pertinente y 
necesario que los/as trabajadores/as sociales, y otros profesionales que participan en 
dichos proyectos, cuenten con conocimientos sobre la cuestión.

Para concluir este volumen, se presenta el apartado “Alternativas laborales”, una vi-
sión general de determinadas vías en las que los profesionales pueden encontrar un 
empleo, pero partiendo de las funciones que pueden desarrollar en cuestiones que 
han alcanzado nuevas dimensiones en la última década como son la Responsabilidad 
Social Corporativa (RSC), la cooperación al desarrollo y la aplicación en la misma de 
los proyectos sociales.

En definitiva, un trabajo que debe entenderse de forma conjunta con Elaboración, ges-
tión y evaluación de proyectos sociales, y que nos va presentando estructuradamente 
los pasos de la intervención social a través de proyectos sociales de forma global 
y holística, pero también incidiendo en cuestiones novedosas, como por ejemplo la 
gestión, las TIC, el autoempleo o los contenidos jurídicos, que son necesarios para 
afrontar escenarios más dinámicos y complejos. 


